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METODOLOGIA

• Definição: a industrialização independente do material está associada à produção dos 
componentes em ambiente industrial e posteriormente montados nos canteiros de obras

• Sondagem foi realizada por meio de questionário entre os dias 15 de abril e 14 de junho 
de 2024

• Público-alvo da pesquisa: empresas de edificações (residenciais e não residenciais), 
infraestrutura e serviços especializados em todas as unidades da Federação

• Número de respondentes: 510 empresas



PERFIL DA AMOSTRA

Região Part. na amostra

Sudeste 52,5%

Sul 13,7%

Nordeste 17,1%

Centro-Oeste 11,8%

Norte 4,9%

Total 100%

Perfil por número de ocupados Distribuição regional

Fonte:  FGV IBRE

Porte Part. na amostra

Até 29 19,2%

De 30 a 99 24,9%

De 100 a 499 38,0%

De 500 a 999 8,6%

A partir de 1000 8,4%

Não informou 0,8%

Total 100,0%



RESULTADOS

Respostas
Pesquisas 

Realizadas
Percentual

Sim/Em 

partes
329 64,5%

Não 181 35,5%

Total 510 100%

• A pesquisa apontou que 64,5% das empresas fazem uso de 
sistemas industrializados



RESULTADOS

• As empresas com mais de 1000 pessoas ocupadas fazem mais 
uso de sistemas industrializados

Porte Sim/em parte Não

Até 29 61,2% 38,8%

De 30 a 99 65,4% 34,6%

De 100 a 499 66,0% 34,0%

De 500 a 999 54,5% 45,5%

A partir de 1000 72,1% 27,9%

Não informou 75,0% 25,0%

Total 64,5% 35,5%



Por porte

Fonte:  FGV IBRE

21,0%

24,3%

36,5%

11,0%

6,6%

0,6%

Até 29

De 30 a 99

De 100 a 499

De 500 a 999

A partir de 1000

Não informou

Por região

Empresas que não utilizam processos 
industrializados: 35,5%

56,4%

13,3%

14,4%

9,4%

6,6%

Sudeste

Sul

Nordeste

Centro-Oeste

Norte



Empresas que não utilizam processos 
industrializados: 35,5%

Motivações

Fonte:  FGV IBRE

54,1%

11,0%

8,8%

8,3%

7,7%

14,4%

5,0%

Não tem perfil

Capital humano - falta de capacitação

Modelo de financiamento/medição/licitação

Mercado (oferta/demanda)

Motivos financeiros

Outros

Não responderam

Apenas 15% 
realmente 

não tem perfil



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Perfil  por segmento*

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

50,8%

41,2%

37,5%

31,1%

1,2%

0,6%

1,2%

Residenciais

Comerciais (varejo/ escritório)

Obras de infraestrutura

Industriais

Escolas,creches, hospitais, delegacia

Logística

Não informou



Por porte

Fonte:  FGV IBRE

Por região

Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

18,2%

25,2%
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9,4%

0,9%

Até 29

De 30 a 99

De 100 a 499

De 500 a 999

A partir de 1000

Não informou

50,5%

14,0%

18,5%

13,1%

4,0%
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Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Percentual das obras

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

19,0%
20,2%

19,3%
17,7%

23,9%

Até 10% Mais de 10% a 25% Mais de 25% a 50% Mais de 50% a 75% Mais de 75% a 100%

58,4% das empresas 

mencionaram que os 

sistemas são utilizados 

em no máximo 50% de 

suas obras

 Apenas cerca de 24% 

das empresas utilizam 

os sistemas em mais de 
75% de suas obras



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Percentual das obras

Fonte:  FGV IBRE

A região Sudeste tem a 

maior proporção de 

empresas que utilizam 

sistemas industrializados 

em mais de 75% das 
obras e o menor 

percentual com apenas 
10% das obras 

15%

30%

18% 19%

31%

19%

29%

20%
18% 19%

15%

24%

Sudeste Sul Nordeste Centro-Oeste Norte Total

Até 10% Mais de 75% a 100%



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Tipos de sistemas industrializados*

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

A maioria apontou os 

kits elétricos, seguidos 

pelas estruturas pré-
fabricadas de concreto 

5%

10,3%

13,1%

16,1%

17,0%

17,9%

19,1%

22,8%

24,9%

28,0%

53,5%

60,2%

64,4%

70,5%

82,1%

Outros

Sistemas de fachadas pré-fabricadas

Wood Frame

Caixas de elevador pré-fabricadas

Steeldeck

Construção modular (Painéis 2D  ou módulos prontos 3D )

Banheiros prontos

Steel Frame

Madeira engenheirada

Painéis cimentícios

Kits hidráulicos

Estrutura em aço

Drywall

Estruturas pré-fabricadas de Concreto

Kits elétricos



Tipos de sistemas industrializados*

Por % de obra

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Banheiros prontos

Caixas de elevador pré-fabricadas

Construção modular (Painéis 2D  ou módulos prontos 3D )

Drywall

Estrutura em aço

Estruturas pré-fabricadas de Concreto

Kits elétricos

Kits hidráulicos

Madeira engenheirada

Painéis cimentícios

Sistemas de fachadas pré-fabricadas

Steel Frame

Steeldeck

Wood Frame

     Outros

Mais de 75% Até 10%



Tipos de sistemas industrializados*

Sudeste x Brasil

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Banheiros prontos

Caixas de elevador pré-fabricadas

Construção modular (Painéis 2D  ou módulos prontos 3D )

Drywall

Estrutura em aço

Estruturas pré-fabricadas de Concreto;

Kits elétricos

Kits hidráulicos

Madeira engenheirada

Painéis cimentícios

Sistemas de fachadas pré-fabricadas

Steel Frame

Steeldeck

Wood Frame

     Outros

Total Sudeste



Tipos de sistemas industrializados*

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

Por número de ocupados Até 99 De 100 a 999 A partir de 1000

Banheiros prontos 20,4% 19,1% 15,6%

Caixas de elevador pré-fabricadas 13,4% 17,8% 21,9%

Construção modular (Painéis 2D  ou módulos prontos 3D ) 19,7% 16,4% 21,9%

Drywall 66,9% 61,2% 78,1%

Estrutura em aço 59,2% 62,5% 62,5%

Estruturas pré-fabricadas de Concreto; 64,8% 71,1% 81,3%

Kits elétricos 52,8% 48,0% 65,6%

Kits hidráulicos 52,8% 52,0% 65,6%

Madeira engenheirada 27,5% 23,7% 21,9%

Painéis cimentícios 24,6% 28,3% 43,8%

Sistemas de fachadas pré-fabricadas 26,1% 30,9% 46,9%

Steel Frame 26,8% 19,1% 25,0%

Steeldeck 13,4% 18,4% 28,1%

Wood Frame 12,7% 0,0% 15,6%

Outros 4,9% 5,3% 6,3%



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Motivação*

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

As empresas deram 

maior ênfase à redução 

do prazo de produção  e 

a diminuição do uso de 
mão de obra no canteiro.

1,2%

4,0%

54,9%

56,8%

59,3%

59,3%

61,1%

63,9%

66,0%

71,6%

81,5%

Opção do contratante

Outros.

Melhorias por automação dos processos

Garantia dos sistemas pelos fornecedores

Elevado nível de controle de qualidade

Redução de impactos ambientais

Melhoria do desempenho

Menor geração de resíduos

Maior controle de custos

Diminuição do uso de mão de obra no canteiro

Menor prazo de conclusão da obra



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Dificuldades*

* Comporta mais de uma resposta
Fonte:  FGV IBRE

A escassez de mão de 

obra especializada 

também é uma 

dificuldade para as 

empresas que usam os 
sistemas. 

A capacitação de 

projetistas e dos próprios 

gestores completam um 
quadro que aponta a 

necessidade de 

formação de pessoas no 
sentido mais amplo.

1,2%

3,7%

13,0%

14,2%

15,8%

18,9%

23,2%

27,9%

28,2%

28,8%

30,0%

31,3%

36,5%

50,5%

Opção do contratante

Outros.

Não tem dificuldades

Modelo de financiamento dos imóveis residenciais

Limitação dos modelos de medição

Falta de linhas de crédito para a adoção de inovações

Limitações dos processos de licitação

Baixa oferta de soluções

Falta de capacitação dos gestores

Inviabilidade econômica

Falta de aceitação pelo mercado

Tributação mais alta em relação ao sistema convencional

Falta de capacitação dos projetistas

Falta de mão de obra especializada



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Uso de sistemas industrializados nos próximos 12 meses em relação 

ao período anterior

Fonte:  FGV IBRE

Aumentará Ficará estável Diminuirá Saldo

Até 10% 24% 65% 11% 13%

Mais de 10% a 25% 27% 58% 15% 12%

Mais de 25% a 50% 49% 35% 16% 33%

Mais de 50% a 75% 43% 47% 10% 33%

Mais de 75% a 100% 44% 52% 4% 40%

Total 38% 51% 11% 27%

Em todos os grupos, o 

saldo é positivo, sugerindo 

uma melhora na 

disseminação da 

industrialização no setor da 
construção civil nos 
próximos 12 meses



Empresas que utilizam processos 
industrializados: 64,5%

Uso de sistemas industrializados nos próximos 12 meses em relação 

ao período anterior

Fonte:  FGV IBRE

Aumentará Ficará estável Diminuirá Saldo

Sudeste 38% 55% 7% 31%

Sul 36% 51% 13% 22%

Nordeste 39% 46% 15% 25%

Centro-Oeste 35% 47% 19% 16%

Norte 54% 38% 8% 46%

Total 38% 51% 11% 27%



Empresas que aumentarão processos 
industrializados: 38%

Em que parte

Fonte:  FGV IBRE

14%

32% 33%
37%

42%

74%

Outros Vedações internas Fachada Instalações
hidráulicas

Instalações
elétricas

Estrutura



Industrialização

• Um percentual significativo das empresas de construção civil no país indica não 
fazer uso de nenhum tipo de sistema industrializado: muitas acham que não se 
encaixam no perfil de uma empresa que deveria investir em modernização

• A falta de capacitação da mão de obra, projetistas e gestores é algo comum aos 
dois grupos – os que utilizam e os que não utilizam sistemas industrializados

• Essa é uma questão que está no centro das dificuldades setoriais – quem 
investe o faz para melhorar sua produtividade, mas sente a dificuldade em 
encontrar pessoas qualificadas. Os que não investem mencionam a falta de 
capacitação para iniciar o processo.



Uma agenda

• A construção civil brasileira precisa de ações institucionais efetivas para 
melhorar seus indicadores de produtividade, um caminho que passa 
necessariamente pela industrialização



OBRIGADA!

ana.castelo@fgv.br
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